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IIPUKA3 HAYYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA KAH/IUJIATA
KOJH cajipske pe3yJiTaTe HCTPAKHBAKHA Y OKBHPY JOKTOPCKe ANcepTanuje

P. op. AyTOp-H, HACJIOB, YACOIMC, FOIMHA, OPOj BOJIyMeHa, CTPAHMIIE Karteropuja

Munan Muxajnosuh, Metoze u TexHuKe yHanpehema KBaluTeTa mpoleca Ha IpumMepy
unaycrpuje mieka y Penyommnu Cpouju, Exkonomcke teme, 2018, 56 (2), ctp. 221-238.
Konnenr ynpasibama MOCIOBHHM IPOIECHMA Y €KOHOMCKO] TEOPHjU M MPAKCH TOKa3yje CBY
KOPUCHOCT 3a OCTBapUBam€ LWJbeBa npenyseha u meroBux crejkxoinaepa. OBUM KOHLENTOM
ocTBapyje ce MoryhHocT 3a KOHTHMHyHpaHO yHampeheme mporeca Kako OM ce OJIrOBOPHIIO
1 camammmuM amu U OyayhuMm 3axTeBMMa KOpUCHUKA. Teopujcku neo paga OaBu ce  MSI1
UCTPAKMBAEM KOHLENTA YyIpaBibarha MOCIOBHHM IPOIECHMMa Ka0 M METOJa M TEXHHKa
KOHTHHYHUPAHOT 11000JbIIaBamka Mpolieca U CUCTEMa YIpPaB/baba y LEIUHU. Y eMIHUPHjCKOM
JieNly paja MCTpaXMBaHa je MPUMEHa METOJla M TeXHHKa yHampehema KBaimurTeTa mporeca y
npenysehuma wuHayctpuje mieka y PenyOommmm CpOuju, ca Mojga3HOM XHIIOTE30M J1a
yHarpeleme KBaauTeTa npoueca JUpeKTHO yTU4e Ha KOHKYPEHTCKY MO3UIH]y npeny3eha.
Mapwuja PagocaBsseBuh, ['opunia bomkosuh, Munan Muxajnosuh, [IponiecHa opujenTaiuja
Kao Kapuka m3mel)y yrpaBibama yKyIHHM KBaauTeToM U Lean MmeHagMeHTa, [TocioBHa
exoHomuja, 2015, Bon. X VI, ctp. 277-294.
VYnpaBibame yKYIHHUM KBaJIMTETOM M Lean MEHalIMEHT jecy JBa YyIpaBjbauka MPHUCTYIa
ONTUMU3ALM]U MOCIOBaka, y (QYHKUMJU YyHanpehema KOHKYpeHTHOCTH. OCHOBHH IHJb
UCTpaXMBama KOje je MPEeACTaBbEHO Y paay je MOTyhHOCT MHTerpanuje oBa JBa MPHHIUIA
Ka0 M ajaTa 4Mjy IpPUMEHY Cyrepuuly, pajJd OCTBapemha CHHEPrujcKuX edekara Ha
KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT mpexyszeha. Y TeopujckoM  JAeny IOCTaBJbeHE Cy OCHOBE 3a
3aKJbY4MBambe 0 MOTyhHOCTH MHTerpanuje ABa HaBeAEHA MPUCTYIaA, IPU YEMY CE 3aKJbydyje
Jla je OCHOBHA KapHKa Koja UX TOBe3yje MPOIeCHA OPHjeHTaNja. EMITMPHU]CKU aclieKT OAHOCH
Ce Ha HUCTPaKMBambe 3aCTYIJBEHOCTH HaBeJeHMX IpucTyna y npenyzehuma y Cpbuju u
MoOryhHOCTH HHUXOBE WHTETpallyje, MOHOBO Ha 0a3u MPUCYCTBA MPOIECHE OpHjCHTAlHU]e, Y3
NPETHOCTaBKy Ja mpeayseha kKoja mpuMemyjy NMpUHLIMIIE M ajnaTe o0a HaBeleHa MpUCTyMa
ocTBapyjJy 6osbe puHaHCH]CcKe epdopMmaHce.
Munian Muxajnosuh, Ceerinana Muxuh, Jparan Pahenosuh, Pectpykrypupame jaBHUX
npenyseha y CpOuju — ycMepaBame Ka TPXKUIITHUM MPUHIUMINMA M0ciI0Bama, [locnoBHa
exoHomHuja, 2013, Bon. XlI, cTp. 157-176
[Tojam pecTpykTypupama ce y3uMa Kao CHHOHHM 3a IMpEIy3MMame BEIHKUX M CIOKCHHX
npoMeHa y npenysehy U HBeroBom mociaoBamy. PecTpykTypupame uma Beoma 1yOoK 3Hayaj U
YKJbyUyj€ BHILE PAa3IMYUTHX aKTUBHOCTH, OJJHOCHO MpeAy3UMame BUlle akiuja oajenHom. C
3 003upoM Ha 3Ha4aj Koja jaBHa npeny3eha y Pemyomuum CpOuju umajy u cutyanujy y kojoj ce M51
HaJla3e peCTPYKTypupama ce Hamehe Kao HEOMXOAHOCT HIXOBOTI yCMEPaBama Ka TPKUIITHUM
OPUHIUIKMMA TIOCIOBamka. Y pajly je JaT MpUKa3 CTamka Yy Haj3HAYajHUJUM jaBHUM
npeny3ehuma Penybnuke CpOuje unju je ocHMBau JpkKaBa, OJHOCHO IMOKpajuHa M TO Ipema
3aBpIIHUM payyHUMa 3a NPETXOJAHE JBE ToJuHE. YKa3aHO je Ha mpoliieMe y HHUXOBOM
MOCJIOBamky M JaTe Cy CMEpHHIe KOjuMa OW ce KOHKPETHH MPOOJIEeMH MOTIIM OTKJIOHUTH y
HapeJHOM MEPHOY.

M51

HAIIOMEHA: yKOJIHKO je KaHIuaaT 00jaBuo BHIIEC 01 3 pajia, J0JaTi HOBE PEIOBE Y OBaj €0 JOKYMEHTa

NCITYIBbEHOCT YCJIOBA 3A OABPAHY AOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

KaH,HI/IIlaT HCITyHaBa yCJIOBE 3a OLICHY U 0,u6paHy JOKTOPCKE )_II/ICCPTaIII/IjC KOjPI cy HpCHBI/IbeHI/I 3aKOHOM O BUCOKOM

obpazoBamy, Craryrom YHuBep3utera u Craryrom dakynrera. AA | HE

Kanmunar Mwunan MmuxajnoBuh ucnymaBa CBE yCIIOBE 3a OIEHY M 0J0paHy JOKTOPCKE aHcCepTalyje,
npeasuleHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, Craryrom YHuBep3utera y Humy um Craryrom Exonomckor
dakynrera y Humy. Hanwme, y cknagy ca Cranmapauma u nporeaypama 3a ode3oeheme kBaauTeTa y mocTynky
yIHca, OpraHNu30Bamba M 3aBpIIEeTKA JTOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTYAMja U U3paje M OJ0paHe 3aBpIIHOT paja —
IOKTOpcKe nucepraurje Exonomckor dakynrera y Hunry, kauauaar je u3BpIIMO CBE MPEIUCIUTHE U UCITUTHE
o0aBe3e Ha JIOKTOPCKHM aKaJeMCKUM CTyaujama, IPEe3eHTOBA0 Pe3yiTaTe MCTPaKUBamka y BE3H ca MPHUjaBOM
TeMe JOKTOPCKE JUCEPTAIMje KPO3 JIBa JOKTOPAHTCKA KOJIOKBHjyMa W MPHUjaBUO TEMY JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e
3a KOjy je cariacHocT oarosapajyher oprana moouo 23.5.2016. romune (Omnyka HCB 6poj 8/18-01-004/16-
016).



Kangunat ucnymaa u yciose aegunucane [IpaBUIHUKOM 0 MOCTYNKY MPUIPEMe U yCIOBUMa 3a 010paHy
JIOKTOpCKe aucepranuje YHuBep3utera y Humry. Kao mpBomornucanu aytop, KaHAMIAT MMa HAay4YHH DPaj
00jaB/beH y 4Yacomucy Koju m3aaje YHuBep3uteT y Humry, kao u Bumie pagoBa y goMahum dacomwcuma ca
nucre MuHuCTapcTBa HAAJIEKHOT 32 HAYKY.

BPEJHOBAIBE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Kparak onuc nojeiuHux aejioBa qucepraunuje

HucepTtanyja noa HacioBoM YHanpeleme KBajuTeTa MOoCJA0OBHHUX mpoueca y npeay3ehuma unaycrpuje
vieka y Penyouuunm CpOuju, mopea yBOTHOT Jela y KOME CYy MPEACTaBJbEHH MPEIMET, IUJbEBH, 3HAYA] U
XUMOTE3Ee HUCTpaXKMBama, Kao U 3aKJbYYHHX pa3Marpama, JIMTeparype W Mpuiora, CaapXu YeTHpU Jena,
OJIHOCHO JIEBET IJI1aBa.

[lpBu peo muceprammje, MOJA HACIOBOM Ynpasémware Keaiumemom — OCHO8 YNPAGbANA NOCTOBHUM
npoyecuma, cactoju ce u3 e ruase. IlpBa rnaBa, Denomen xeanumema u re208 3HAuaj, OAHOCH CE Ha
yIIO3HABakhE¢ Ca OCHOBHUM IOJMOBMMA BE3aHUM 33 KBAJIMTET, KA0 M Ha 3Hauyaj KBAJUTETa TOKOM BpPEMEHa, a
NOCEOHO y CaBpEMEHHM YCIOBHMA. Y JIPYroj IJaBH, HACIOBILEHO] OCHOGe KOHyenma ynpasmarbd YKYNHUM
KeanumemoMm TIPUKA3aH je HACTAHAK W Pa3BOj KOHIICNTA YIPaBJbakha YKYITHUM KBaJIMTETOM Ca OCBPTOM Ha
CTaHJap/IM3aIMjy Kao OCHOBY 3a o0e30eheme cucrema KBaquTeTa y CBAKOM IOCJIOBHOM CHUCTEMY M NPUBPEIN
Kao LICJIMHU.

Hpyru neo muceprauuje, Ilocnoenu npouecu — u3azoeu ynpassard, Caap>xu Tpu riase. Y Tpehoj riasw,
Ilpoyecna opujemmayuja xao 3axmeé cagpemeHO2 OKpydicerd, NaT je Tpuka3 neduHuIMja KOHIENTa, ca
OCBPTOM Ha €BOJYIM]y KOHIIENTa U HKErOBe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE. Y OKBHPY ueTBpTe rnase, Cywmuna u
3HAYA] YNpaesara NOCIOBHUM Npoyecumd, YKa3aHO je Ha CYIITHHY U €JIEMEHTE YIpaBJbalba IOCIOBHUM
nporecuma. HakoH aHanuse enemMeHara ynpapibama MOCIOBHUM MPOIECUMa, AETaJbHO Cy 00pa3ioKeH! HAYUHU
Kako ce y3 nmoMoh KOHTHHyHMpaHOT yHamnpelema IOCIOBHHX Ipoleca yThde Ha yHampeheme KBamurera
MoClioBamka, a CaMHUM THM M KOHKypeHTHocTu mnpexayseha. Ilera rmaBa Hocu HacnoB Mooden spenocmu
VAPAB/bAlba NOCI08HUM NPOYECUMA KAO OCHO8 MUX06802 yHanpeherva. Y 0BOj INIaBU NMaXKwa je mocseheHa camom
MOjMy 3peNoCTH, oTpedu oapehuBama HUBOA 3PENIOCTH, MOJEINMA 3PEJIOCTH, Ka0 U KJbYYHUM (pakTopuma U
HHUXOBOM YTHUIIA]y Ha 3pEJIOCT YIpaBjbakka MOCIOBHUM IIPOLECHMA.

Tpehu neo nuceprauuje, HUcnumuearwe mocyhnocmu npumene anama u MmMeXHUKA YNPAG/bAILA
Keanumemom noc1o6nux npouyeca y npedyzehuma undycmpuje mneka, dine nse riase. lllecra riasa,
Kapaxmepucmuxke npedyzeha unoycmpuje miexa, aHamu3upa TPEHYTHO CTamke ca OCBPTOM Ha Oyayhe TpeHioBe
pa3Boja y OBOM CEKTOpY MpUBpELE, Y3 AeTajbaH MpHKa3 ynora U Meh)ycoOHUX yTHIIaja CBUX YMHUJIALA Y JIAHILY
NPOM3BOJIKE MIIEKa M MJIEYHMX IMPOM3BOJA, MOYEB OFf MpUMapHE NPOM3BOJHE, Ma CBE A0 AUCTpHOyLHUje U
KOMepLHjanu3anyje Mpous3Boja. Y CeAMO] TJaBH, Aramu u mexHuke Ynpasmwbared KEAIUmemom HOCI08HUX
npoyeca y npeoyzehuma unoycmpuje miexa, NpeICTaBbeHEe Cy KapaKTEPUCTHUKE MOCIOBHUX Ipoleca y OBUM
npeny3ehuma, Kao U MpUMeHa TPAAUIIMOHATHUX U CAaBPEMEHMX ajaTa U TEXHUKa Koje ce yOOM4ajeHO KOpHUCTE Y
CHCTEMHUMa yIpaBJbaha KBATUTETOM.

UYerBpTu neo aucepranyje, HacioBbeH Cmarwe u mozyhnocmu ynanpeljerna Keanumema noci08HUX
npoueca y npedyzehuma unoycmpuje mnexa y Penyonuyu Cpouju, ykibydyje OCMy U JIEBETY IJ1aBy. Y OKBUPY
ocMme rnase, Moenmughuxosare HU0a Keanumema NOCIOBHUX Hpoyecd, TPEACTaBIbEHH CYy CTaTUCTUYKU
oOpaheHn pe3ynTaTu UCTpakMBama KOje je chpoBeneHo y mpenaysehuma mHaycTtpuje mieka y PemyOnuim
CpOuju, ka0 W TMoja3He MPETIOCTABKE KOje Cy MOTBpPHEHE €MIUPHjCKUM HCTPAXUBamkEeM. Y JEBETOj TJIaBH,
Ananusa mozyhnocmu ynanpeherna Keanumema NOCIO8HUX Npoyecd, TPEICTaBIbEH j€ MOJEN 3a YCIEUIHO
yIpaB/balkbe KJbYUYHUM (pakTOpMMa MOCIOBHHMX Ipolieca y mpeny3ehunma umuayctpuje muieka y PemyOnunm
CpOuju, 10 KOr ce JOIUI0O Ha OCHOBY HCTpaXHMBamka M KOjU C€ MOXE Jajbe pa3BHjaTH M MpuiarolaBaTu
KOHKpPETHHM CHUTyallljamMa y KojuMa ce npeayseha Hamase.

Ha «xpajy nuceprammje mgara cy 3ak/bydHa pasMaTpama Jo0WjeHa TEOpHjCKUM M EeMIUPUjCKUM
HUCTpaXHBamkEeM. 3aKJbydHa pa3Marpama mpaheHa Cy CIMCKOM JIuTepaType, Koju ykibydyje 199 usBopa, kao u
IPUJIOTOM (aHKETHUM YIUTHUKOM) M MIOTIMCOM CJIMKA U Tabena.

BPEJHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

HugBo ocTBapuBama NoCTaB/beHUX IUJbeBA U3 NPHjaBe JOKTOPCKe ANCepTALHje



Jeman on muIbeBa JOKTOPCKE IUCEpTalMje OJHOCU Ce Ha MIEHTH(MKOBamE yTHIdja MOjeAMHUX (akTopa
3peNIOCTH Ha yIpaBjbamke MOCIOBHUM IporecuMa. Hamepa kanaupgara O6una je na yTBpIM Ha KOJU HAYUH je
Hajjaakme Moryhe CHIpoBeCTH Xe/beHO MOOOJbIIalke W TPAH3UIM]y Ca HIDKET Ha BHINA HHUBO 3PEIOCTH
yIpaBJbama MOCIOBHUM IporecuMa. OBaj IIHJb OCTBapeH je Ha 0a3u aHanu3e (pakTopa 3pesioCTH YIpPaBJbamba
IIOCJIOBHUM TIPOLIECHMA, Ka0 M Kpo3 MACHTH(UKOBamE HUXOBOI yTUIaja Ha mnepdopmance npenyseha, amu u
muxoBe MelhyzaBucHoctu. Takohe, UMb JOKTOPCKE AMCEpTAIje, Kaja jé ped O eMIIMPHUjCKOM HCTPaKUBamby,
THYE ce UAECHTU(UKOBama (haKTOpa 3PEsIOCTH YIpaBbaba MOCIOBHUM IpoliecuMa y npeaysehuma unmgycrpuje
mieka y PenyOmumm CpOuju. OBaj 1uib OCTBapeH je Ha 0Oasu aHaim3e (akTopa 3penocTd yIpaBibamba
IOCJIOBHUM TIPOIECMMa Yy TIIOCMaTpaHuM mpenysehnMa, kao M WHUXOBUM mopehemem ca dakropuma
UICHTU(PHUKOBAHUM O] CTpaHe ayTopa KOjU Cy peaju3oBalldi HCTpaXHBama Ha mpumepy mnpenyseha y
pa3BHjeHNM 3eMJbaMa. Kanaunar je hopmMupao Moiel 3pesioCTH yIpaBibamba MOCIOBHUM MIPOIECHMa Ha OCHOBY
Kora je Moryhe nujarnocTu(uKOBaTH TPEHYTHO CTame mpeayseha muaycrpuje miieka y Penyomunu CpOuju, y
CMHUCITY 3aCTYIJBEHOCTH, OJJHOCHO MpuxBaheHoCTH mponecHor npuctyna. Takole, KaHAUIAT je aHATU3HPAo U Yy
K0joj mepu cy mpeny3eha mumycrpuje mieka y PenyGmuium CpOuju MpoOIEcCHO OpHjeHTHCAaHA M KOJIUKO Ta
OPHjEHTHCAHOCT yTHYE Ha €(pUKAaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT npexay3eha.

BpenHoBame 3Ha4aja M HAYYHOT JOMPHHOCA Pe3yJITaTa AUCEPTAIHje

JlonmpuHOC OBOT paja OrjieAa ce y IOCTaBJbalby TEOPUjCKE M MPAKTHYHE OCHOBE 3a TpaHC(opManujy
npenyseha unayctpuje mieka y PenyOnuum Cpbuju, o TpaJAWLMOHAIHUX Ka OPUJEHTHCAHUM Ha MOCJIOBHE
npolece, y KojuMa yHanpeheme KBaIuTeTa IOCIOBHUX Ipolieca MPeACcTaBiba TpajHu nporec. OCHOB TEOPH]jCKOT
UCTpaKMBama IpeJCTaBjballa j€ aHajlu3a pajoBa, CTyIdja M IpojeKaTa pejeBaHTHUX JOMahuX W CTpaHMX
ayTopa Ha TEMy yIpaBJbamka KBAIUTETOM, YIIPaBJbamba MIOCIOBHUM IIPOIECHMa M MOJIENA 3PEJIOCTH YIPaB/bamba
nociaoBHUM mpourecuma. [locebHa naxkmwa nocseheHa je aHanusu ¢akTopa 3pesocTH ylpaBibamba MOCIOBHUM
poIecuMa, JIejCTBY TOjeIMHUX (aKTopa Ha 3pPElOCT yIpaBibalka IMOCIOBHUM IMPOIECHMA, Ka0 M HUXOBOM
mehyco6HoMm yTuiajy. llopex Teopujckor HCTpakuBama, y JIUCEPTALUjU j€ CIPOBEACHO EMIIHPHU]jCKO
UCTPaXKMBAmkE, MOMONY KOra ce WM3BPIIWIO JWjarHOCTH()HKOBamE CTamka HHUBOA 3peNocTH y mpemy3ehuma
uHaycrpuje mieka y Penyoaumu CpOuju. CTaTucTMukoM 00pazioM mojaraka, momMmohy MeToJia 1eCKpUITUBHE U
uH(pepeHlMjalHe CTaTUCTUKE (OPMYJIMCAH je KOHIENTyaJlHW OKBHUP M MPEAJOKEH KOHKPETaH MOJeN 3a
ylpaBJbame Mnpeny3ehuma, 3acHOBaH Ha aHaidM3M (akTopa 3pe’oCTH YIpaB/bamka IOCIOBHUM MpOIecHMa.
OBako 100ujeH MOJeN MOAJIOKAaH j€ pa3BUjamy U NpuiarohaBamby KOHKPETHUM CUTYyalijama, IITO 3HA4M J1a ce
MOXKe NMPUMEHUTH U y npeayszehuma koja ce 6aBe apyrom nenatHouthy. Pesyntatu noO0MjeHH TEOPHjCKUM U
EeMIUPUJCKUM HCTPAKUBAKEM IPEJCTaBJbajy 3HauyajHe HH(POpMalMje Koje MOry OWTH KOPHUCHE Jpyrum
UCTpaXMBauMMa M MEHAllepuMa, y CMHCIY Ja MpeJCTaB/bajy TIOJIa3HY OCHOBY JajbUM HCTpaXXKHBambHUMa
Haj3HayajHUjUX (aKkTopa MPOIECHE 3pelocTH U MoryhHocTHMa yHampehewa KBaluTeTa MOCIOBHHUX IMpOIieca,
Kao U BUXOBOT YTHIaja Ha yHanpehemwe nmociioBama 1 KOHKYPEHTHOCTH npety3eha 0e3 003upa Ha 1e1aTHOCT.

O1eHa caMOCTATHOCTH HAYYHOT Pajia KaHIuIaTa

ToxoMm mpumnpeme U U3paje AOKTOpCKe AMcCepTalyje KaHIUuAaT je yBakaBao Cyrectuje U mpuMendoe MeHTopa
u wiaHoBa Komucuje, anu je moka3ao M 3HauajHy CaMOCTAJIHOCT y HAy4YHOM paay. AHaJU30M pEJlIeBaHTHE U
oOMMHE JHTeparype, KaHIUAaT jeé IMOCTaBUO OCHOBE HCTpaKuBamwa, AepuHuIIyhu mpeaMer U IUJbeBe
UCTPaXKMBamka, Ka0 U XMIIOTE3€ KOjUMa Ce BOIHMO Yy MCTpakKMBamy, MOCEOHO Kaja je ped o Jely JucepTaluje
KOJU C€ THY€ aHaJIn3€ eMIMPHUJCKUX mojaraka. CaMOCTAIHOCT KaHIMJATa YIpaBO JOJa3d 10 H3paxaja y
Ne(pUHUCAHOM OKBHMPY €MITMPH]CKOT HUCTPaXMBamka M HHErOBOj MPUMEHM y aHAJIHM3U IOCIOBama npeayseha y
obmactu mHaycTpuje mieka PemyOGnumke CpOwuje, M3 yriia MpoIECHO 3aCHOBAHOT YIpaBJhbakba KBATUTETOM.
Takohe, camocTalHOCT KaHAWJAaTa 3HayajHa je W Kajga je ped o u300py MeToja y MOCTYNKY CTaTUCTUYKE
aHayin3e (CTaTHUCTUYKa o0paja yKJbydyje AECKPUIITUBHY CTaTUCTHKY, alud U UH(EpEeHINjalHy CTaTUCTUKY -
KOpENaIMoOHy aHalHu3y, PErPEeCHOHY aHalu3y, )~ KBaJpaT TECT HE3aBHCHOCTH), Ka0 M Y INOCTYINKY H3Bohema
3aKJbydaKa.

3AK/bYYAK

Komucuja xoHcTaTyje na cy pe3yiaTaTd MCTpaXUBamka, HAYYHU JONPHUHOC U CAMOCTAJIHOCT HAy4YHOT paja
KaH/IM1aTa 33aJI0BOJbaBajyhu W IMOTIYHO carjiacHu ca onapeadama 3akoHa, Craryra YHuBep3utera u Cratyra
Exonomckor ¢akynrera y Humy, xao u IlpaBuiHMKa O MOCTYNKY NpUIpPEME U YCIOBHUMa 3a OJ0paHy



JOKTOpCcKe aucepranyje YHuBepsurera y Humy u Crangapauma u mporenypama 3a o0ezoeheme kBanutera y
HOCTYIIKY OPTaHU30Bamka U 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX aKaJEeMCKUX CTyauja M U3paje U oA0paHe 3aBpIIHOT paja —
TOKTOpCKe nucepTamnuje ExoHomckor dakynrera y Humy. Mmajyhu To y Buay, Komucuja mo3suTuBHO O1emYje
JOKTOPCKY JAucepTanyjy Kanaupata Mmumana Muxajnosuha, ca HacinoBoM Yuanpelerwe Keanumema
nocinoenux npoueca y npeoyzehuma unoycmpuje miaexka y Penyonuyu Cpouju, u npemiaxe HacraBHo-
HayyHoM Behy Exonomckor ¢axynrera y Humry na nmpuxsatu M3BemTaj o OleHHM JOKTOPCKE AMCEpTAIje U
0/100pH BeHY JaBHY 0JI0paHy.

KOMUCUJA
Bpoj omryke HHB o nmenoBamy Komucuje 8/18-01-005/18-029
Jarym nmeHoBama Komucuje 12.6.2018.
P. 6p. Hme u npe3ume, 3Bame
Hp T'opuma bomkosuh, penoBan nmpodecop TIpE/ICETHUK
L. Exonomuja Exonomcku dakynrer y Hurry
Ip Mapwuja PagocassseBuh, Banpennu npodecop MEHTOP, {IaH
2. Exonomuja Exonomcku daxynrer y Humry
Ip HAparan Jlonuap, penoBHu npogecop waH
3. Exonomuja Exonomcku daxynrer y beorpany

Hatym u mecro:

3.7.2018. ronune, Hum u beorpan

IMoTouc



